
Giving shape to ideas

ƨƞƩƞƧƪƥơƪƤǝƫƵ
ƨƩƧƥơƪƤƧƛǝƪƫƵ
ƩƧƠƬƥƦơƢ�ƛǝƝƞƧƦƙƜƤƸƝ
Ơƙ�ƛơƩƧƚƦơƯƫƛƧƥ



ƥƧƦǝƫƧƩơƦƜ�ƫƙ�ƠƙƮơƪƫ
ƣƹǅƾǉǁ�0RERWL[�OR7
ƝƾǏƾǆǋǉƹǄǞǀǇƻƹǆƹ�ƹǉǎǞǋƾǃǋǌǉƹ
ưǌƽǇƻƹ�ǘǃǞǊǋǕ�ǀǇƺǉƹƿƾǆǆǘ

ƠƙƮơƪƫ�ƨƞƩơƥƞƫƩƬ
ƨǇǡƽǆƹǆǆǘ�ǋƾǈǄǇƻǇƼǇ�ǋƹ
ƻǞƽƾǇǅǇƽǌǄǞƻ
ƦƹƽǞǂǆƾ�ƻǁǘƻǄƾǆǆǘ�ǉǌǎǌ
ǀǅƾǆǑƾǆǆǘ�ǈǇǅǁǄǃǇƻǁǎ�ǋǉǁƻǇƼ�
ǆƹ�����ǀǈǉǁǐǁǆƾǆǁǎ�ǄǁǊǋǘǅ��
ƽǇǒƾǅ��ǊǆǞƼǇǅ�ǋǇǒǇ�

21�%2$5'�ƪƨƧƪƫƞƩƞƟƞƦƦƸ
ƥǇǆǞǋǇǉǁǆƼ�ǉǌǎǌ�
ƛǆǌǋǉǞǑǆǞ�ǀǇƻǆǞǑǆǞ�ǃƹǅƾǉǁ
ƬǊǌǆƾǆǆǘ�ǅƾǉǋƻǁǎ�ǀǇǆ�ƻǇƽǞǘ

ƙƛƫƧƥƙƫơưƦơƢ�ƣƧƦƫƩƧƤƵ
ƝƧƪƫƬƨƬ��
ƩǇǀǈǞǀǆƹƻƹǆǆǘ�ǇƺǄǁǐǐǘ

ƥǇƽǌǄǕǆƹ�ǃǇǆǊǋǉǌǃǏǞǘ
ƣǞƺƾǉƺƾǀǈƾǃƹ���0RERWL[�
&DFWXV�&RQFHSW

ƪƾǉǋǁǍǞǃƹǋ�(1�����

ƙƻǋǇǅƹǋǁǐǆƾ�ƻǞƽǃǉǁǋǋǘ�ƽƻƾǉƾǂ
ƪǋƹǋǁǊǋǁǃƹ��ƻǞǃ��ǊǋƹǋǕ��ƾǅǇǏǞǣ



ƛơƸƛƤƞƦƦƸ�ƨƧƟƞƟƦƧǢ�
ƦƞƚƞƠƨƞƣơ
��

ƙƛƫƧƦƧƥƦƞ�ƩǝƱƞƦƦƸ
�� ƦƾǀƹǄƾƿǆƾ�ƿǁƻǄƾǆǆǘ�ƻǞƽ�ƺƹǋƹǉƾǣ
ƹƺǇ�ƻǞƽ�ǊǇǆǘǐǆǇǣ�ǈƹǆƾǄǞ

ƬƨƩƙƛƤǝƦƦƸ�ƨƙƩƣǝƦƜƙƥơ�ƫƙ
ƨǝƝ·ǢƠƝƙƥơ
�� ƩǇǀǈǞǀǆƹƻƹǆǆǘ�ǉƾǡǊǋǉƹǏǞǂǆǇƼǇ
ǆǇǅƾǉƹ
ƬǈǉƹƻǄǞǆǆǘ�ƽǇǊǋǌǈǇǅ�ǋǉƹǆǊǈǇǉǋǆǁǎ
ǀƹǊǇƺǞƻ
ƠƻǞǋǆǞǊǋǕ�ǈǉǇ�ƻǞǄǕǆǞ�ǅǞǊǏǘ�ǆƹ�ǈƹǉǃǞǆƼǌ
ƚǞǄǞ�ǐǇǉǆǞ�ǊǈǁǊǃǁ

ƚƞƠƨƞưƦƞ�ƪƞƩƞƝƧƛơƲƞ��
ƛƺǌƽǇƻƹǆƹ�ƻǞƽƾǇƹǆƹǄǞǋǁǃƹ�
ǃƹǅƾǉǁ�0RERWL[�OR7
ƛǁǘƻǄƾǆǆǘ�ƽǇǊǋǌǈǌ�ƽǇ�Ǉǃǉƾǅǁǎ�ǉƹǂǇǆǞƻ
ƨǞƽǉƹǎǌǆǇǃ�ǄǗƽƾǂ
ƫƾǈǄǇƻƹ�ǃƹǉǋƹ

Ʃƹǆǆǡ�ƻǁǘƻǄƾǆǆǘ�ǀƹƽǁǅǄƾǆǇǊǋǞ
ƥǇǆǞǋǇǉǁǆƼ�ǀ�ƻǁǃǇǉǁǊǋƹǆǆǘǅ�
ǋƾǉǅƹǄǕǆǁǎ�ǃƹǅƾǉ
ƛǁǘƻǄƾǆǆǘ�ǈƾǉƾƼǉǞƻǌ
ƛǁǘƻǄƾǆǆǘ�ƻǁǋǇǃǞƻ
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